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Внутрипроизводственное планирование становится приоритетной сфе
рой научно-практической, производственно-хозяйственной и финансово-
экономической деятельности. Оно позволяет составить необходимый план-
прогноз выполнения различных работ еще на ранней стадии разработки ин
новационного проекта. На завершающих этапах проектирования разнооб
разных видов деятельности, производства продукции или работ планирова
ние служит основой установления уточненных конечных результатов и за
трат, выбора оптимальных организационно-управленческих рекомендаций, 
принятия обоснованных экономических решений о целесообразности при
менения какого-либо инвестиционного проекта в конкретных условиях про
изводства. Точность и обоснованность принимаемых на всех уровнях управ
ления решений во многом зависит от качества используемых на различных 
этапах планирования экономических нормативов и норм. 

Крупнейшей проблемой управленческого учета и контроля на всех эта
пах их развития является организация системного учета отклонений от норм. 
Сложность исследования этой проблемы объясняется многими обстоятель
ствами. 

Система учета отклонений от установленных стандартов и нормативов, 
их отражения на соответствующих счетах синтетического и аналитического 
учета, механизм списания и принятия управленческих решений по отклоне
ниям подробно исследовались как в трудах российских, так и зарубежных 
ученых и практиков. В целом появилось два направления учета отклонений 
от норм. 

Первое направление основано на отражении отклонений в системном 
бухгалтерском учете на базе использования соответствующих бухгалтерских 
счетов синтетического и аналитического учета, их анализа со значительной 
степенью детализации и последующим списанием на результативные счета. 
Это направление создало бы эффективный механизм контроля и принятия 
управленческих решений за уровнем затрат, доходов и результатов. 

Второе направление базировалось на принципах отражения отклонений 
в первичной документации и учетных регистрах, на использовании системы 
соответствующих синтетических и аналитических счетов и, в конечном ито-
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